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EDITORIAL

Die Kosten des Kanzleibetriebs, der Unternehmerlohn und Investitionen missen
durch die Einnahmen der Kanzlei gedeckt werden, damit die Kanzlei als
Unternehmen nicht in die roten Zahlen gerat.

Denn Steuerberater schieben Auflenstande in Hohe von bis zu 3 Monats-
umsatzen vor sich her! Mindestens ein Teil davon fallt aus.

Wissen Sie, wieviel Mehrumsatz Sie bei Forderungsausfall erwirtschaften missen?
Unter http://www.creditreform.de/forderungsausfallrechner.html kdnnen Sie sich lhren
individuell bendtigten Mehrumsatz genau ausrechnen lassen.

Beispiel:
Umsatz: 500.000,00 €
Rendite: 30%
Gewinn: 150.000,00 €
Forderungsausfall: 5%
Gewinn nur noch 125.000,00

Dazu mussen Sie entsprechende Mandate akquirieren. Kommen diese nicht durch
Empfehlung, missen Sie zunéchst noch Werbeaufwand betreiben, der zum
Forderungsausfall hinzukommt.

Sie sehen also bereits an diesen beiden Uberlegungen, dass Forderungsausfall
nach Mdéglichkeit vermieden werden sollte.

Wenn Sie personlich von AuBB3enstdnden und Forderungsausfall nicht betroffen
sind, konnten Sie an dieser Stelle die Lektire abbrechen. Alle anderen kbénnten
gut daran tun, weiterzulesen. Legen wir die Lesezeit mit 30 Minuten zu Grunde
und setzen dafir den Hochstsatz der Zeitgebihr von derzeit 70 € die halbe Stunde
zugrunde, so liegt darin lhre Investition. Am Ende der Lektire werden Sie
feststellen, dass Sie einen Vorteil in Hohe eines Vielfachen dieses Investments
generieren kdnnen.
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1 AUSGANGSSITUATION

Steuerberater leiden in der Regel unter chronischem Zeitmangel. Deshalb werden
nicht immer alle Rechnungen sofort nach der Erledigung der jeweiligen Ange-
legenheiten, sondern oft erst einige Zeit spater geschrieben. Und wenn sie sofort
geschrieben werden, werden sie nicht immer zeitnah beigetrieben.

Im schlimmsten Fall wird kurz vor Ablauf der Verjahrung ein Mahnbescheid beantragt,
um den Eintritt der Verjahrung zu verhindern. In so einem Fall besteht in der Regel
keine Mdoglichkeit mehr, die Rechnung von einem Anwalt auf Formmangel und
Erfolgsaussichten prifen zu lassen. Man geht also mehr oder weniger blind ins
Rennen - Ausgang offen. War die Rechnung formell nicht in Ordnung, fehlt es an der
Einforderbarkeit mit der Folge, dass Sie mit den Verfahrenskosten belastet werden,
wenn der Formmangel erst im laufenden Prozess durch Vorlage einer formell
ordnungsmalfiigen Berechnung geheilt wird.

Ein gerichtliches Verfahren hat darliber hinaus weitere negative Auswirkungen:

1. Der Mandant wird angesichts der Klage den Auftrag kiindigen bzw.
gekindigt haben. Daher bleiben kiinftige Umsatze aus. Das hat zur
Folge, dass neue Auftrage generiert werden missen. Damit allerdings
tun sich Steuerberater schwer, weil sie entweder nicht Uber eine
Lvertriebsabteilung“ verfigen oder sich nicht trauen, die Werbetrommel
zu rihren. Schuld daran ist der auf ,\Werbeverbot“ verkiirzte Begriff des
Lverbots der berufswidrigen Werbung®. Es gibt aber kein Werbeverbot!
Werbung ist Steuerberatern wie allen anderen Marktteilnehmern im
Rahmen des UWG erlaubt, § 9 Abs. 1 BOStB.

2. Im vorgeschriebenen Giitetermin versucht das Gericht, eine Einigung
herbeizufihren. Das bedeutet in der Regel einen Vergleich mit der
Folge, dass Sie einen Teil lhres Honorars einbuif3en. Vielfach werden
die Kosten gegeneinander aufgehoben, so dass Sie noch anteilige
Gerichtskosten lhrem Anwalt bezahlen missen.

3. Kommt es nicht zu einem Vergleich, sondern ergeht ein Urteil, so wird
das Gericht zuvor ein kostenpflichtiges Sachverstandigengutachten
einholen. Kommt der Sachverstandige zum Ergebnis, Ihr Honorar sei
zu hoch und damit nicht angemessen, so wird das Gericht dem in der
Regel folgen und lhnen einen geringeren Betrag zusprechen mit dem
Ergebnis, dass Sie im Verhaltnis zum Unterliegen mit den Kosten des
Verfahrens, wozu auch die Sachverstandigenvergutung zahlt, verurteilt
werden.

4. SchlieB3lich wird dem Mandanten auffallen, dass er dann bereits
gezahlte Gebihren aus den Vorjahren zurtickfordern kbénnte, soweit
sie Uber den, vom Gutachter fir angemessen, angesehenen Betrag
hinausgehen.
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Und das alles nur, weil die Gebuhren nicht ordnungsgemaf und zeitnah berechnet
und beigetrieben wurden. Wie Sie sehen, tun Sie gut daran, die Gebuhren nach
Moglichkeit zu realisieren, bevor Sie gerichtliche Hilfe in Anspruch nehmen mussen.
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2 VORBEUGENDE REDUZIERUNG VON AURENSTANDEN

Die folgende Betrachtung befasst sich nur mit MalRnahmen, die einem
Gebuhrenausfall vorbeugen kdnnen. Damit ist gemeint, die Leistungserbringung
mit dem Gebuhrenanspruch zu verknipfen. Es macht wirtschaftlich keinen Sinn,
Leistung zu erbringen, die von vornherein ersichtlich nicht honoriert werden wird.

Nachtragliche MalRnhahmen wie zum Beispiel das Zurlckbehaltungsrecht als
Druckmittel oder das Schuldanerkenntnis (Ausschluss von zur Zeit des
Anerkenntnisses bekannten Einwendungen) bleiben ausdrticklich aul3en vor.

Folgende MalRnahmen sollten Sie ergreifen:

2.1 BONITATSPRUFUNG

Bereits vor Annahme eines Auftrages sollten Sie die Bonitat des Auftraggebers
prufen. In dieser Phase konnen Sie dabei im Wesentlichen nur auf externe
Informationsquellen wie zum Beispiel Auskinfte von Wirtschaftsauskunfteien,
Banken und SCHUFA zuriickgreifen oder Einsicht in veréffentlichte
Jahresabschlisse nehmen, soweit es sich beim Auftraggeber um eine
Kapitalgesellschaft handelt.

Im Rahmen eines bereits bestehenden Mandats stehen lhnen dariber hinaus
auch interne Informationsquellen zur Verfigung. Insbesondere aus dem
Rechnungswesen des Auftraggebers lassen sich Grinde fir dessen
Liquiditatsprobleme ableiten. Dabei handelt es sich insbesondere um die
Zahlungsfahigkeit und das Zahlungsverhalten der Kunden der Auftraggeber:

e welches vereinbarte Zahlungsziel nehmen sie in Anspruch?
e wird das Zahlungsziel Gberschritten und wenn ja, wie oft?

e beantragt der Kunde spéatere Zahlung?

e waren oder sind Inkasso-MalRnhahmen notwendig?

Hinzu kommen Erkenntnisse aus dem Unternehmen selbst, etwa

e Auftragsruckgang

e Umsatzriickgang

e Ertragslage (Kostenanstieg, Erldsminderung mit der Folge von
Verlust / Uberschuldung)

e Liquiditatslage (Einnahmeminderung, Zahlungsschwierigkeiten, Zah-
lungsstockung, Zahlungsunfahigkeit)

Es ist also ratsam, die Entwicklung in den vorgenannten Bereichen kontinuierlich
zu beobachten und Ihren Mitarbeitern aufzugeben, sich bei Ihnen zu melden,
sobald sich UnregelméaRigkeiten ergeben.
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2.2 VORSCHUSS

Der Vorschuss kann bis zum Zeitpunkt der Falligkeit gem. § 7 StBVV gefordert
werden, und zwar als Voraussetzung fur die Auftragsannahme, nach Annahme
des Auftrages oder je nach Arbeitsfortschritt des Auftrags. Wenn der Auftrag
erledigt oder die Angelegenheit beendigt ist (8 7 StBVV), entfallt das
Vorschussrecht; stattdessen missen Sie die endgultige Berechnung vornehmen.

Wenn Sie Vorschuss anfordern, sollten Sie dies bezogen auf die jeweils konkrete
Angelegenheit tun, damit Sie spater bei der Rechnungsschreibung den Vorschuss
korrekt mit den fir die Angelegenheit berechneten Gebuhren verrechnen kénnen.

Die Vorschussanforderung ist im Gegensatz zur formlichen Berechnung der
Vergitung nach 8 9 StBVV nicht formgebunden; sie bedarf weder der Schriftform
noch muss sie vom Steuerberater unterschrieben sein. Auch Nichtberufsangehérige
wie zum Beispiel Burovorsteher oder sonstige nichtberufsangehodrige Mitarbeiter des
Steuerberaters kdnnen einen Vorschuss einfordern.

Wenn der Auftraggeber auf die Anforderung nicht zahlt, kbnnen Sie die weitere
Tatigkeit fur den Auftraggeber einstellen, bis der Vorschuss eingeht oder das
Mandat kiindigen.

2.3 BARGESCHAFT

Zahlungen des in Insolvenz geratenen Auftraggebers, die innerhalb des Zeitraums
der Krise vor Eroffnung des Insolvenzverfahrens erfolgten, sind anfechtbar und
werden regelméfig geman 8§88 129ff. InsO zur Insolvenzmasse zurtickverlangt. Um
Ihren Honoraranspruch in dieser Zeit zu sichern, haben Sie die Moglichkeit, mit
Ihrem Auftraggeber das nach 8§ 142 InsO zulassige ,Bargeschaft® (Austausch
gleichwertiger Leistungen Zug um Zug) zu vereinbaren.

Derartige Geschéfte zielen namlich nicht auf die Sicherung oder Befriedigung einer
bereits entstandenen, sondern auf die Sicherung oder Befriedigung einer kiinftigen
Forderung ab. Eine Masseverktirzung wird so insgesamt verhindert.

2.4 ORDNUNGSGEMARE BERECHNUNG
Ordnungsgemald im Sinne des 8§ 9 Abs. 1 StBVV und damit einforderbar ist die
Rechnung, wenn sie folgende Angaben enthalt:

e die Betrage der einzelnen Gebuhren und Auslagen,

e die Vorschusse,

e eine kurze Bezeichnung des jeweiligen Gebihrentatbestands,

e die Bezeichnung der Auslagen sowie

e die angewandten Vorschriften der Gebuhrenverordnung und bei
Wertgebihren auch den Gegenstandswert. Nach demselben Stun-
densatz berechnete Zeitgebihren kbénnen zusammengefasst
werden
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AulRerdem muss die Rechnung vom Steuerberater unterschrieben sein. Allerdings
konnen Sie mit lhrem Auftraggeber vereinbaren, dass er auf das Erfordernis der
Unterschrift verzichtet. Das sollten Sie aber schriftlich tun, um spéter — wenn das
Honorar streitig wird — einen entsprechenden Nachweis zu haben.

Gilgan / Otterbach | Aul3enstande minimieren | DEUBNER MEDIEN


https://deubner-medien.de/

3 FORDERUNGSREALISIERUNG

Fur die Realisierung der Gebuhrenanspriiche gibt es die Moéglichkeit, dieses selbst
Zu tun oder aber den Einzug der Gebuhren Dritten zu Uberlassen. Dabei sind die
unterschiedlichen rechtlichen Vorgaben zu beachten.

3.1 INTERN
Sie konnen den gesamten Vorgang der Forderungsrealisierung intern durch-
fuhren. Dann mussen Sie insbesondere

e Rechnungen erstellen,

e Rechnung versenden,

e Zahlungseingang uberwachen,

e ausstehende Zahlungen anmahnen,

e Zahlungseingange erneut prtfen,

e Entscheidungen Uber das weitere Vorgehen bei immer noch
ausstehenden Zahlungen treffen,

e Mahnbescheid/Klage einreichen und

e Zeit fur die Vorbereitung und Begleitung der Klageverfahren
aufwenden.

Es liegt auf der Hand, dass hierfur entsprechend geschultes Personal einzusetzen
ist mit der Folge, dass die fir das Einfordern und Uberwachen der Gebiihren
aufgewendete und unproduktive Zeit nicht zur Wertschopfung in der Kanzlei
beitragt.

Mit einer Leistungserfassung ware es ein Leichtes, die jahrlich flr das interne
Forderungsmanagement aufgewendete Zeit festzustellen. Sollten Sie noch keine
Zeiterfassung nutzen, sollten Sie das umgehend andern, denn wenn Sie
Gebiuhren auf dem Rechtsweg verfolgen, missen Sie die Angemessenheit der
Gebuhren und die aufgewendeten Zeiten im Detail nachweisen.

3.2 EXTERN

Es besteht aber auch die Moglichkeit, den Forderungseinzug auszulagern, wobei
naturlich die Rechnungsstellung davon unberihrt bleibt; diese liegt nach wie vor in
Ihrer Hand. Alles andere aber konnen Sie "outsourcen". Dabei ist zu
unterscheiden, ob Sie mit der Forderungsrealisierung einen (gewerblichen) Dritten
oder einen Berufsangehorigen beauftragen.

3.2.1 (gewerbliche) Dritte
Klassischerweise ist hier zunadchst an Inkassounternehmen zu denken. Dabei sind
jedoch berufsrechtliche Grenzen zu beachten:

Nach § 64 Abs. 2 Satz 2 StBerG sind die Abtretung oder Ubertragung an Dritte nur
zuldssig, wenn eine ausdrickliche, schriftliche Einwilligung des Mandanten
vorliegt oder die Forderung rechtskraftig festgestellt ist. Vor der Einwilligung ist der
Mandant Uber die Informationspflicht des Steuerberaters gegeniber dem neuen
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Glaubiger oder Einziehungsermdachtigten aufzukléaren. Der neue Glaubiger oder
Einziehungsermachtigte ist in gleicher Weise zur Verschwiegenheit verpflichtet wie
der beauftragte Steuerberater oder Steuerbevollmachtigte.

3.2.2 Angehdrige der steuerberatenden Berufe

Dagegen ist die Abtretung von Gebiihrenforderungen oder die Ubertragung ihrer
Einziehung an Personen und Vereinigungen im Sinne des 8 3 Nr. 1 bis 3 und von
diesen gebildeten Berufsaustibungsgemeinschaften (8 56 StBerG) ist auch ohne
Zustimmung des Mandanten zulassig, 8§ 64 Abs. 2 Satz 1 StBerG. Dann muss es sich
um berufsstandische Verrechnungsstellen handeln.

Verrechnungsstellen gehoren zum Beispiel bei den Arzten schon lange zu den
Selbstverstandlichkeiten des beruflichen Alltags; sie arbeiten nach dem Prinzip des
Factorings. Auch Steuerberater kdnnen dieses Instrument seit dem Inkrafttreten des
8. Steuerberatungs-Anderungsgesetzes vom 8.4.2008 (BGBI. |, S. 666) am 12. April
2008 aufgrund einer Anderung des § 64 StBerG nutzen.

In einer Pressemitteilung der Bundessteuerberaterkammer vom 14. April 2008
heil3t es:

.Eine wesentliche Erleichterung bringt das Achte Steuerberatungsénderungs-
gesetz auch im Bereich des Honorarmanagements. Die Abtretung von
Gebuhrenforderungen wird zum einen dadurch erleichtert, dass eine solche
Abtretung an Steuerberater, Steuerbevollméachtigte, Rechtsanwalte und
Wirtschaftspriufer sowie an von diesen Berufen gebildete Berufsge-
sellschaften und Berufsaustibungsgemeinschaften (Sozietat, Partnerschaft)
auch ohne Zustimmung des Mandanten zuléssig ist (8 64 Abs. 2 Satz 1
StBerG).

Berufsstandische Verrechnungsstellen kdnnen als Steuerberatungsgesellschaft
mit Ausnahmegenehmigung vom Verbot der gewerblichen Tatigkeit oder — ohne
Einschrankungen — als Rechtsanwaltsgesellschaften betrieben werden.

Derzeit gibt es in Deutschland zwei Anbieter, bei denen eine Abtretung ohne
Zustimmung der Mandanten zulassig ist: die Dte.W Rechtsanwaltsgesellschaft
mbH, Bad Durkheim und die AnwVS — Anwaltliche Verrechnungsstelle, Kéin.
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4 FACTORING

Die berufsstandischen Verrechnungsstellen arbeiten nach dem Prinzip des
Factorings. Dabei werden Forderungen verkauft, um direkt Zahlungseingange
auch bei erst spaterer Forderungsfalligkeit zu realisieren und das Ausfallrisiko
samt dessen Uberwachung abzuwalzen.

4.1 GRUNDLAGEN

Das Factoring hat seine Grundlagen im Kreditwesengesetz, dem Zivilrecht und
dem Steuerberatungsgesetz.

4.1.1 Legaldefinition

Factoring ist eine Finanzdienstleistung, unter der man nach der Legaldefinition des
§ 1 Abs. la Satz 2 Nr. 9 Kreditwesengesetz den laufenden Ankauf von Forderun-
gen auf der Grundlage von Rahmenvertrdgen mit oder ohne Ruckgriff versteht.
Kurz gesagt: Factoring ist die Aul3enfinanzierung durch Forderungsverkauf.

Es ero6ffnet Ihnen als ein Instrument der kurzfristigen Finanzierung die Moéglichkeit,
Forderungen aus lhren Dienstleistungen an einen Factor zu verkaufen. So
kommen Sie nicht nur schnell an Ihr Geld, auf diese Weise lasst sich auch die
Abhangigkeit von der Hausbank erheblich reduzieren.

Factoring ist eine erlaubnis- und aufsichtspflichtige Finanzdienstleistung nach 8§ 32
Kreditwesengesetz.

Aufsichtsbehdrden fiir zum Beispiel eine Rechtsanwaltsgesellschaft sind:

Fur Rechtsberatung: Rechtsanwaltskammer

Fur Inkassodienstleistungen:  Oberlandesgericht
Bundesanstalt fir

Fur Factoring: Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) und Bundesbank.

Damit ist ein hohes Mall an Rechtssicherheit und Seriositat dieses
Dienstleistungssektors gesetzlich garantiert.

4.1.2 Zivilrecht

Das Factoring als solches ist gesetzlich nicht geregelt. Zivilrechtlich anerkannt
wurde es erstmals vom BGH durch Urteil vom 7. Juni 1978 - VIII ZR 80/77, NJW
1978, 1972. Es ist damit wie das Leasing ein vergleichsweise junges
Rechtsinstrument.

Der BGH definiert das Factoring als einen verkehrstypischen Vertrag mit
Elementen des Rechtskaufs nach 8§ 453 BGB und der Veritatshaftung
(= Haftung des Verkaufers fur den Fall, dass die verkaufte Forderung nicht
besteht, nicht abtretbar ist oder einem Dritten zusteht).
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Vom Grundgedanken her handelt es sich beim Factoring also um einen
Kaufvertrag im Sinne des 8§ 433 BGB. Kaufgegenstand sind also die Forderungen
der Kanzlei an deren Debitoren. Der Kaufvertrag wird seitens der Kanzlei durch
Forderungsabtretungen gem. 88 398 ff. BGB erfuillt.

4.1.3 Berufsrecht
Berufsrechtlich ist das Factoring in 8§ 64 Abs. 2 Satz 1 StBerG verankert. Die
Vorschrift lautet:

Die Abtretung von Gebiihrenforderungen oder die Ubertragung ihrer Einziehung
an Personen und Vereinigungen im Sinne des 8 3 Nr. 1 bis 3 und von diesen
gebildeten Berufsaustibungsgemeinschaften (8 56) ist auch ohne Zustimmung des
Mandanten zulassig. Im Ubrigen sind Abtretung oder Ubertragung nur zulassig,
wenn eine ausdruckliche, schriftliche Einwilligung des Mandanten vorliegt oder die
Forderung rechtskraftig festgestellt ist. Vor der Einwilligung ist der Mandant Uber
die Informationspflicht des Steuerberaters oder Steuerbevollmachtigten gegeniber
dem neuen Glaubiger oder Einziehungserméchtigten aufzuklaren. Der neue
Glaubiger oder Einziehungserméachtigte ist in gleicher Weise zur Verschwiegenheit
verpflichtet wie der beauftragte Steuerberater oder Steuerbevollmachtigte.

4.2 FUNKTIONEN
Das Factoring hat im Wesentlichen folgende drei Hauptfunktionen:

4.2.1.1 Finanzierung

Die Finanzierungsfunktion besteht darin, dass Steuerberater ihre Forderungen
gegenuber ihren Mandanten noch vor Falligkeit der Rechnung in Liquiditat
umwandeln kdnnen.

Von dem vollen Gegenwert der Forderung kann der Factor einen gewissen
Prozentsatz als Gebihr, zur Finanzierung des Delkredererisikos abziehen.

Es entféllt also der Zwischenfinanzierungsaufwand, der zu leisten wére, musste
die Kanzlei das ihren Debitoren eingerdumte Zahlungsziel abwarten. Factoring ist
daher als ein ,umsatzkongruentes Finanzierungsinstrument” zu qualifizieren, da es
die schnellere Finanzierung von Umsatzwachstum ermdglicht.

4.2.2 Dienstleistung

Der Factor kann fur den Steuerberater weitere Dienstleistungen Gbernehmen, zum
Beispiel die Ubernahme der Debitorenbuchhaltung, des Forderungseinzugs, des
Mahn- und Inkassowesens, des Forderungseinzugs und der gerichtlichen
Durchsetzung.

Im Rahmen der Dienstleistungsfunktion kann die Verrechnungsstelle auch die
Bonitatspriufung lhrer Auftraggeber tUbernehmen. Dadurch erhalten Sie wichtige
Informationen Uber deren Zuverlassigkeit. Auf diese Weise haben Sie die
Moglichkeit, lhre Auftraggeber unter qualitativen Gesichtspunkten zu bewerten
und zu sortieren, so dass Sie selbst in der Lage sind, Risiken in Reihen lhrer
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Auftraggeber zu erkennen und sachgerecht darauf zu reagieren, in dem Sie zum
Beispiel das Mandat kiindigen.

Es handelt sich dann um das sogenannte Full-Service-Factoring, das der
Anschlusskanzlei eine hohe administrative Entlastung gewahrt, aber naturlich
zusatzliche Kosten verursacht, die allerdings durch die Dienstleistung der
Verrechnungsstelle mehr als ausgeglichen werden.

Ubernimmt der Factor das Forderungsmanagement, so wird dieser die
Forderungen konsequenter einziehen als die Kanzlei, was sowohl das Rating der
Kanzlei aus Sicht der Bank verbessert als auch weitere positive Liquiditatseffekte
mit sich bringt. So kénnen Sie lhren Glaubigern die ziugige Bezahlung ihrer
Rechnungen zusagen und dadurch Skonti und Preisnachlasse erreichen.

Andererseits konnen Sie lhren Auftraggebern sogar langere Zahlungsziele
gewahren, wodurch Sie im Verhdaltnis zu lhren Mitanbietern einen nicht zu
unterschatzenden Marktvorteil erreichen kdénnen.

Soweit die Verrechnungsstelle eine Internetseite betreibt, kénnen Sie sich dariber
jederzeit detaillierte Auskinfte tber Ihren Kontostand beschaffen.

Schlief3lich tritt mit der Verrechnungsstelle zwischen Sie und Ihre Auftraggeber
eine ,dritte Instanz, die Sie von lastigen Honorardiskussionen mit den
Auftraggebern entlastet. Sie kann auch selbststandige Zahlungsbedingungen
(zum Beispiel Stundung, Ratenzahlung) mit ihnen verhandein.

In Honorardiskussionen sind Sie ein nicht unerheblicher Schwachpunkt, denn in
der Regel werden Sie auf Basis eines Dienstleistungsvertrages im Rahmen eines
Dauerschuldverhaltnisses tatig, das naturgemafd schon Jahre lauft mit der Folge,
dass man sich naher kommt, was sich im ,du“ manifestiert. Auf dieser Ebene fallt
es lhnen von Jahr zu Jahr schwerer, Ihre Forderungen mit dem nétigen Nachdruck
zu verfolgen. Das andert sich schlagartig, wenn sich der Auftraggeber mit seinen
Beschwerden an die Verrechnungsstelle wenden muss.

Die durch die Verlagerung von Honorardiskussionen gewonnene Zeit kbnnen Sie
wertschopfend investieren, zum Beispiel um sich intensiver den A- und B-
Mandaten zu widmen oder neue Geschaftsfelder zu erschliel3en.

4.2.3 Versicherung

Das echte Factoring (siehe unten Abschnitt 4.3.1) schlie3lich bringt noch die
Versicherungs- oder Delkrederefunktion mit sich, d.h., der Factor tragt das
Zahlungsausfallrisiko im Fall der Uneinbringlichkeit der Forderung. Der Zedent
kann nicht in Regress genommen werden, da er lediglich fur die Veritat, also fur
den rechtlichen Bestand der Forderung nach 88 453 Abs. 1, 435 BGB haftet, nicht
hingegen fir die Bonitat des Debitoren.

Diese Funktion des Factorings ist fur den Steuerberater von Bedeutung, da
Forderungsausfélle stets gegenwartig sind. Nach einer Studie der Creditreform
beklagen 30,6 % der Befragten Forderungsausfalle von bis zu 0,1 % des
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Jahresumsatzes, 38,3 % bis zu 1 % und 14,8 % der Befragten Ausfélle von tber 1 %
des Jahresumsatzes. Jedoch ist zu beachten, dass der Factor die Debitoren des
Steuerberaters einer Bonitatsprifung unterzieht und sich den tatsachlichen Ankauf
der Forderung vertraglich vorbehalten kann.

4.3 ARTEN DES FACTORING

Das Factoring lasst sich nach Art der Forderungsabtretung (siehe unten Abschnitt
4.3.1 — 4.3.6) und nach Art des Leistungsumfangs (siehe unten Abschnitt 4.3.7
und 4.3.9) unterscheiden.

4.3.1 Echtes Factoring

Das echte Factoring ist als Forderungskauf nach 8 453 BGB einzuordnen. Die
Verrechnungsstelle Gbernimmt das volle Ausfallrisikos gekaufter Forderungen. Der
Steuerberater haftet nur fir den Rechtsbestand der Forderungen (siehe unten
Abschnitt 4.4 Veritatshaftung).

4.3.2 Unechtes Factoring

Nach der Legaldefinition des § 19 Abs. 5 KWG ist beim entgeltlichen Erwerb von
Forderungen der VeraulRerer als Kreditnehmer anzusehen, wenn er wie beim
unechten Factoring fur die Erfullung der Forderungen einzustehen hat oder sie
zurickerwerben muss. Das unechte Factoring ist daher als atypisches
Darlehensgeschaft nach § 488 BGB anzusehen.

4.3.3 Falligkeitsfactoring

In dieser Auspréagung des Factorings nutzen Sie den Vorteil der ganzlichen
Absicherung gegen das Ausfallrisiko. Aul3erdem werden Sie beim
Debitorenmanagement entlastet. Die Besonderheit dieser Form des Factorings ist
die Ubernahme der Forderungen durch die Verrechnungsstelle, wobei Sie jedoch
auf die sofortige Regulierung des Kaufpreises verzichten. Der Gegenwert der
Forderung wird erst gezahlt, nachdem entweder Debitor oder
Forderungsausfallversicherung gezahlt haben. Somit entfallt der Liquiditatsvorteil.
Als Hauptzweck steht hier die Auslagerung administrativer Tatigkeiten im
Vordergrund.

4.3.4 Offenes Factoring

Beim offenen Factoring erfahrt der Debitor bereits mit der Rechnungsstellung und
dem darauf befindlichen Abtretungsvermerk und Kontonummer des Factors von
dem Verkauf der Forderung. Spatestens jedoch beim Mahnschreiben des Factors
wird die Abtretung ersichtlich. Bei Einschaltung einer berufsstandischen
Verrechnungsstelle ist die Zustimmung der Auftraggeber nicht erforderlich.

4.3.5 Halboffenes Factoring

Beim halboffenen Factoring wird dem Auftraggeber nicht die formelle Abtretung
angezeigt, vielmehr wird er nur Uber die Zusammenarbeit mit dem Factor
informiert, indem ihm dessen Zahlungsadresse mitgeteilt wird. Bei Einschaltung
einer berufsstdndischen Verrechnungsstelle ist die Zustimmung der
Auftraggeber nicht erforderlich.

Gilgan / Otterbach | Aul3enstande minimieren | DEUBNER MEDIEN


https://deubner-medien.de/

4.3.6 Stilles Factoring

Hier wird dem Auftraggeber die Abtretung nicht angezeigt. Er zahlt an den
Steuerberater, der die Zahlung an die Verrechnungsstelle weiterleiten muss.
Denkbar ist aber auch, dass der Mandant direkt auf ein fur den Steuerberater beim
Factor eingerichtetes Konto zahlt. Bei Einschaltung einer berufsstandischen
Verrechnungsstelle ist die Zustimmung der Auftraggeber nicht erforderlich.

4.3.7 Full-Service- Factoring
Im Full-Service-Factoring sind alle drei Hauptfunktionen (Finanzierung, Dienst-
leistung und Versicherung) vereint (siehe unten Abschnitt 4.2.1 bis 4.2.3).

4.3.8 Inhouse Factoring

Debitorenbuchhaltung inklusive Mahnwesen verbleibt beim Steuerberater. Der
Factor Ubernimmt Finanzierung sowie Delkredererisiko und wird nach Abschluss
des aul3ergerichtlichen Mahnverfahrens mit dem Einzug der Forderung beauftragt.

4.3.9 Reines Forderungsmanagement
Hierbei beschrankt sich die Tatigkeit der Verrechnungsstelle auf Debitoren-
buchhaltung, Mahnverfahren (aul3ergerichtlich/gerichtlich) und Inkasso.

4.4 VERITATSHAFTUNG
Darunter versteht man die fehlende oder eingeschrénkte Rechtsbestandigkeit von
Forderungen.

Sie haften also der Verrechnungsstelle gegeniber dafiir, dass die verkaufte
Forderung tatséachlich besteht. Das gilt fir alle Varianten des Factorings.

4.5 KOSTEN
Die Kosten fur Factoring werden u.a. bestimmt durch:

e Factoringgebuhr
e Zins
e Debitorenprifkosten

Die Factoringgebuhr wiederum wird bestimmt durch:

Anzahl Anzahl

Factoring-Umsatz Rechnungen Debitoren Debitorenstruktur

g gelebte Rating / e

Factoring-Variante Zahlungsziele Wirtschaftsauskunft Factorabilieat
Kosten

Bonitat/Ertragslage ocncapialguoie  Foderungsausfall- Kapitallkosten

versicherung

*Je Kklarer die Einredefreiheit und Dokumentation lhrer erbrachten Leistung, desto besser die
Factoringgebdhr.

Sie kdnnen unschwer erkennen, dass Sie die Factoringgebihren dadurch selbst
positiv beeinflussen kénnen, dass Sie fur kurze Zahlungsziele sorgen, sich (auch
durch Factoring) eine gute Eigenkapitalquote verschaffen und die Factorabilitat
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Ihrer Forderungen sichern; je klarer die Einredefreiheit und Dokumentation Ihrer
erbrachten Leistungen ist, desto geringer fallen die Factoringgebuhren aus.

4.6 VORAUSSETZUNGEN
Um das Factoring nutzen zu kénnen, sind bestimmte Voraussetzungen zu erfillen.

4.6.1 geeignete Forderungen

Zunachst einmal muss es sich um existente Forderungen handeln. Anderenfalls greift
die Veritatshaftung. Danach treten der Factor und die Forderungsausfallversicherung
nicht fir Schaden ein, die durch nicht existente Forderungen verursacht werden.
Folgende Fallkonstellationen sind zu unterscheiden.

4.6.2 Formell/materiell fehlerhafte Rechnungen

Betroffen sind solche Rechnungen, die nicht den Anforderungen der gesetzlichen
Vergutungsverordnung entsprechen, etwa weil die Formerfordernisse nach 88 4, 9
oder 14 StBVV nicht eingehalten wurden.

Solche Mangel sind jedoch unbeachtlich, wenn sie heilbar sind. Das ist bis zum
Schluss einer mundlichen Verhandlung im Gerichtsverfahren mdglich.
Steuerberater sind daher gut beraten, ihre Rechnungen sorgfaltig zu erstellen,
insbesondere auf die Formvorschriften zu achten. Sind die Formfehler nicht mehr
heilbar, greift die Veritatshaftung (siehe unten Abschnitt 4.4 Veritatshaftung).

4.6.3 Scheinrechnungen

Scheinrechnungen sind solche, denen weder ein Mandat noch eine Leistung
zugrunde liegt (betrigerische Absicht). Scheinrechnungen sind daher nicht
ausfallversicherbar, auch nicht im Rahmen des echten Factorings.

4.6.4 Fur das Factoring geeignete Forderungen

Schlief3lich mussen Forderungen fir das Factoring auch geeignet sein, wie zum
Beispiel Forderungen aus Dienstleistungsgeschaften, denen vollstandig erbrachte
Leistungen zugrunde liegen. Die Rechnungen dirfen in der Regel nicht alter als
sieben Tage sein.

Danach scheiden Vorschussrechnungen als factorbare Forderungen insoweit aus,
als sie sich auf noch nicht erbrachte Leistungen beziehen. Soweit jedoch schon
Teilleistungen erbracht wurden, sind sie factorbar.

AulRerdem darf die Abtretung im Verhaltnis zwischen Ihnen und der
Verrechnungsstelle vertraglich nicht ausgeschlossen sein (8§ 399 BGB). Auch
Forderungen, die zuvor zum Beispiel im Rahmen einer Globalabtretung an ein
Kreditinstitut abgetreten wurden, kdnnen nicht gefactort werden.

4.6.5 Geeignete Kanzlei

Steuerberaterkanzleien, die das Factoring nutzen wollen, mussen kreditfahig und
kreditwirdig sein. Um dies zu Uberprifen, bendtigt der Factor zum Abschluss des
Factoringvertrags zwingend folgende Unterlagen:
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1. Zulassungsnachweis aller Berufstrager der Kanzlei (Kopie der
Kanzlei oder der Kammerzugehdrigkeit),

2. ldentifikationsnachweis aller Berufstrager der Kanzlei (Kopie des

Personalausweises mit Vorder- und Ruckseite; bei Kapitalgesell-

schaften: Handelsregisterauszug),

Garantieerklarung fur Werthaltigkeit der Forderung,

4. Negativerklarung (tber das Nichtbestehen einer Globalzession) aller

Banken, mit denen eine Geschaftsbeziehung besteht und die in der

Summen- und Saldenliste aufgefthrt sind,

BWA des Vorjahrs und des laufenden Geschaftsjahrs,

6. Jahresabschlisse bzw. Einnahmeniberschussrechnungen der
letzten zwei Jahre,

7. Summen- und Saldenliste des Vorjahrs und des laufenden Ge-
schaftsjahrs und

8. aktuelle OP-Liste zum Zeitpunkt des Abschlusses des Factoring-
vertrags.

w

o

4.7 PRAKTISCHER ABLAUF
Die Abwicklung des Factorings erfolgt Ublicherweise durch Abschluss eines
Rahmenvertrags sowie nachfolgend einzelner Ausfiihrungsvertrage.

4.7.1 Rahmenvertrag

Der Rahmenvertrag regelt die grundsatzliche Beziehung zwischen Kanzlei und
Factor; er ist schuldrechtlicher Natur. Die Abtretung erfolgt in der Regel in Form einer
Globalzession, die bereits mit Abschluss des Rahmenvertrags vereinbart wird.
Danach tritt die Kanzlei alle gegenwartigen und zukinftigen Forderungen gem. § 398
BGB unter der aufschiebenden Bedingung (8 158 Abs. 1 BGB) an die
Verrechnungsstelle ab, dass diese die Forderung ankauft. Statt im Rahmen einer
Globalabtretung kénnen die Forderungen auch einzeln abgetreten und angekauft
werden.

Mit dem Forderungsibergang gehen weitere Rechte Uber, zum Beispiel die
Auskunftspflicht der Kanzlei gegentber der Verrechnungsstelle nach § 402 BGB.
Danach mussen Sie der Verrechnungsstelle die zur Durchsetzung der Forderung
notwendigen Auskunfte erteilen und zum Beweis der Forderung dienende
Urkunden, soweit sie sich in Threm Besitz befinden, ausliefern.

4.7.1.1 Allgemeines

Zunachst einmal werden die zu erbringenden Dienstleistungen der
Verrechnungsstelle festgelegt. Dabei kann es sich um das echte Factoring
handeln, bei dem die Forderung kreditversichert ist. Der Delkrederefall tritt zum
Beispiel ein, wenn

1. ein gerichtliches Insolvenzverfahren er6ffnet oder vom Gericht
mangels Masse abgewiesen wurde,

2. ein vom Gericht festgestellter Schuldenbereinigungsplan angenom-
men wurde,
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3. ein aulRergerichtlicher Liquidations- oder Quotenvergleich mit
Schuldnern zustande gekommen ist oder

4. MalRnahmen der Einzelzwangsvollstreckung des Factors gegen den
Debitoren nicht zur vollen Befriedigung gefuihrt haben.

Wird das echte Factoring gewahlt, kann dies optional im stillen oder offenen
Verfahren durchgefuhrt werden. Beim stillen Factoring wird die Abtretung dem
Debitoren gegentber nicht offengelegt.

Die Vertragspartner konnen aber auch vereinbaren, dass das Forderungs-
ausfallrisiko und die Kosten fur die gerichtliche Beitreibung bei der Kanzlei
verbleiben (sieh Abschnitt 4.3.2 unechtes Factoring).

Unabhangig vom Abschluss eines Factoringvertrags besteht auch die Mdglichkeit
des reinen Forderungsmangements. In diesem Rahmen kann der Factor
Rechnungs- und Mahndruck entweder auf seinem Geschaftsbogen oder dem der
Kanzlei vornehmen. Zudem besteht auch die Mdglichkeit, eine mindliche
Mahnstufe zu vereinbaren. Dazu ist es notwendig, dass die Kanzlei dem Factor
sowohl aktuelle Rufnummer als auch E-Mail-Adresse seiner Debitoren Ubermittelt.

4.7.1.2 Bruttojahresumsatz
Grundlage des Factoring und vor allem der damit verbundenen Gebihren ist der
Bruttojahresumsatz.

Davon zu unterscheiden ist der angediente Umsatz. Das bedeutet, Sie missen
grundsatzlich weder Ihren kompletten Jahresumsatz noch einen irgendwie bezifferten
Mindestumsatz andienen. Umsatze von Debitoren, die die Honorare zum Beispiel
durch Lastschrift rechtzeitig und in voller Hohe entrichten, missen also dem Factor
nicht unbedingt angedient werden. Insoweit kann das Forderungsmanagement in der
Kanzlei verbleiben. Allerdings sollten nicht ausschlie3lich die schlechten Risiken
Gegenstand des Factorings sein.

Einige Anbieter im Markt fordern allerdings einen festen Mindestumsatz bzw.
einen prozentualen Anteil am Gesamtumsatz.

4.7.1.3 Kanzlei-Limitkonto

Auf der Grundlage des angedienten Bruttojahresumsatzes wird der Kanzlei ein
sog. Kanzlei-Limitkonto eingerichtet, innerhalb dessen die Kanzlei alle ihre
bestehenden und klnftigen Forderungen aus dem Steuerberatungsverhaltnis mit
den Debitoren an die Verrechnungsstelle abtritt. Die Festlegung des Limits hilft
dem Factor, das Ausfall- und Forderungsrisiko besser kalkulieren zu kénnen.

Es betragt grundsatzlich 1/8 des angedienten Umsatzes; dabei wird eine
durchschnittliche Forderungslaufzeit von 45 Tagen (45/360 = 1/8) zugrunde
gelegt. Das Kanzleilimit kann hoher festgelegt werden, zum Beispiel wenn die
Forderungslaufzeit von vorneherein langer gewahlt wird oder bei Kanzleien in
Urlaubsregionen mit Saisongeschaft.
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Das Limit in H6he von 1/8 des Bruttojahresumsatzes ist meist ausreichend, da
dieser nicht auf einmal erwirtschaftet wird, sondern sukzessive im Verlauf des
Wirtschaftsjahrs. Insoweit wéare ein dem Bruttojahresumsatz entsprechendes
Kanzlei-Limitkonto unnatig.

Der Factor ist verpflichtet, Honorarforderungen bis zur HOhe dieses Limits
anzukaufen.

Beispiel: Angedienter Bruttojahresumsatz (BJU): 160.000 €
Kanzlei-Limitkonto 1/8 des BJU: 20.000 €

Der Factor kauft gleichzeitig Forderungen bis 20.000 € an. Wenn das Limit erschopft
ist, werden die Forderungen als Abwicklungsforderungen behandelt und nachgekauft,
wenn das Kanzleilimit durch Begleichung von Forderungen der Debitoren wieder frei
geworden ist.

Auf der Grundlage des Ankaufs wird auch fir Debitoren ein Limit (zum Beispiel
1.500 €) vergeben, bis zu dessen Hohe Forderungen erworben werden. Dies ist wie
ein Kontokorrent zu sehen. Zahlt der Debitor zlgig binnen 2 Wochen nach
Rechnungsdatum, kann theoretisch ein Honorarumsatz von 52/2 * 1.500 € = 39.000 €
im echten Verfahren p.a. angekauft und ausgezahlt werden.

Die Inanspruchnahme/Auslastung des Kanzlei-Limitkontos liegt nach statistischen
Erhebungen eines Anbieters im Jahreszeitraum zwischen 58 und 82 %.

Bei dieser Erhebung handelt es sich um angeschlossene Kanzleien, die ihren
Bruttojahresumsatz um SEPA-Einziige und A-Mandate gekirzt haben und so
einen Factoring-Jahresumsatz in H6éhe von 65-80 % ihres Brutto- Kanzlei-
umsatzes zum Factoring-Ankauf geben.

4.7.1.4 Bestimmung der Falligkeiten

Im Rahmenvertrag legt die Kanzlei auch die Falligkeit der Honorarforderung fest. Die
Bestimmung der Falligkeit kann fur jeden Debitoren individuell erfolgen und jederzeit
den aktuellen Mandatsverhéaltnissen angepasst werden.

4.7.1.5 Mahnlaufe

Ebenfalls im Rahmenvertrag werden die Mahnlaufe geregelt. Auch hier bestimmt
die Kanzlei selbst, wann und wie oft welcher Debitor gemahnt wird. Diese
Bestimmung ist nicht nur bei Vertragsschluss, sondern jederzeit méglich. So kann
die Kanzlei jederzeit individuell auf die wirtschaftliche Situation der Debitoren
eingehen und das Mahnwesen entsprechend steuern (sensibles Forderungs-
management).

4.7.1.6 Zahlungseingéange

Der Factor richtet fur jeden Steuerberater ein eigenes Konto ein; Zahlungen des
Debitors fordert er auf dieses Konto ein. Dadurch wird der direkte
Zahlungsrickfluss an die Verrechnungsstelle erreicht.
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4.7.2 Ausflihrungsvertrage
In Ausfuhrung des Rahmenvertrags werden nachfolgend die Honorare im Rahmen
des Kanzlei-Limitkontos abgetreten.

Die Abwicklung erfolgt durch Einreichung der Rechnungen an die Ver-
rechnungsstelle. Soweit die Einreichung elektronisch erfolgt und daher das
Formerfordernis des 8 9 StBVV in Form der eigenhandigen Unterschrift des
Steuerberaters in Rede steht, lasst sich dieses Schriftftormerfordernis entweder im
Rahmen des Steuerberatungsvertrags abbedingen oder spater im Fall eines
Honorarprozesses bis zum Schluss der mundlichen Verhandlung nachholen.

Falls es zum Honorarprozess kommt, sollte dem Debitoren vor
Klageerhebung die Rechnung sicherheitshalber noch einmal im
Original unterschrieben zugeleitet werden (zum Beispiel mit der letzten
Mahnung), damit Einwendungen gegen die Falligkeit und damit den
Klageanlass definitiv ausgeschlossen sind.

Sobald die Rechnung durch die Verrechnungsstelle erfasst ist,
erfolgt die Auszahlung des Rechnungsbetrages — anbieterabhangig
in voller Hohe ohne Abzilige oder abzuglich eines Sicherheits-
einbehalts — auf das Konto der Kanzlei. In der Regel ist das Geld
spatestens 36 Stunden nach Einreichung der Rechnung fiur die
Kanzlei verfligbar.

4.8 VORTEILE
Das Factoring bietet eine Vielzahl von Vorteilen:

4.8.1 Vorfinanzierung

Darin liegt der bedeutendste Aspekt des Factorings. Es wird nicht nur die Licke
zwischen Rechnungsstellung und Bezahlung geschlossen, die dadurch gewonnene
Liquiditat erhoht zudem die Eigenkapitalquote und lang- bzw. mittelfristig auch die
Bonitat. Die erhohte Liquiditat kann zudem zur Schuldentilgung oder zur Ziehung
von Skonto gegeniber Lieferanten genutzt werden.

4.8.2 umsatzkongruente Finanzierung

Wahrend beim Bankkredit eine feste Kreditsumme vereinbart werden muss, ist
das Factoring umsatzkongruent, denn die Hohe der Finanzierung hangt allein von
der Anzahl/HOhe der eingereichten Rechnungen ab.

Beim Bankkredit werden die Forderungen hingegen nur mit einem Prozentsatz als
Sicherheit anerkannt. Dieser liegt bei ca. 25%.

4.8.3 Bankenunabhéangigkeit

Der Einzug des Honorars Uber eine Verrechnungsstelle fihrt zu einer gewissen
Unabhangigkeit von Banken. Denn der rasche Liquiditatszufluss erhoht lhren
Handlungsspielraum und macht Sie weniger von Fremdmitteln abh&ngig.

Die Vorteile des Factorings gegeniuber dem Bankenkredit finden Sie in der
Ubersicht unter 5. Vergleich Factoring mit Bankkredit.
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4.8.4 Forderungsausfallschutz

Dabei ist das echte Factoring der sicherste Weg, Forderungsausfélle zu vermeiden.
Denn hierbei Ubernimmt der Factor das volle Forderungsausfallrisiko (Delkredere-
risiko). Es handelt sich um einen Forderungskauf. Allein das Veritatsrisiko verbleibt
beim Steuerberater, das heil3t, er haftet fir den tatsdchlichen Bestand der Forderung,
nicht jedoch fur deren Einbringlichkeit (Bonitat).

Beim unechten Factoring bleibt das Delkredererisiko dagegen bei Ihnen. Kann der
Factor die Forderung nicht realisieren, missen Sie die Forderung zurtickkaufen.
Insoweit handelt es sich um ein kreditdhnliches Geschatt.

Sie kdnnen die Abtretung dem Auftraggeber anzeigen (siehe Abschnitt 4.3.4 offenes
Factoring) oder dies unterlassen (sieh Abschnitt 4.3.6 stilles Factoring); dann bleibt
ihm die Abtretung bis zu einem eventuellen Rechtsstreit verborgen. Beide Optionen
konnen Sie ohne Zustimmung der Auftraggeber nutzen, wenn Sie sich beim
Factoring einer berufsstandischen Verrechnungsstelle bedienen.

4.8.5 Zeitersparnis

Beim Forderungsmanagement in Eigenregie entstehen nicht nur Personalkosten, das
Personal wird auch im Bereich Eigenorganisation gebunden und fallt somit fir die
Kerndienstleistungen und damit die Wertschépfung aus. Wird das Forderungs-
management auf Basis des § 64 Abs. 2 StBerG hingegen ausgegliedert, entfallen die
vorstehenden Nachteile.

4.8.6 Fixkostensenkung
Das Factoring fuhrt tGber die Zeitersparnis hinaus auch zur Fixkostensenkung,
wobei insbesondere folgende Parameter zu bertcksichtigen sind:

Personalkosten fir Forderungsmanagement
jahrliche Forderungsverluste in % vom Umsatz
gewahrte Skonti in %

entgangene Wertschopfung

Inanspruchnahme Kontokorrent

Hier eine Beispielrechnung:

Kanzleiumsatz: 500.000,00 €
angedienter Umsatz (50%) 250.000,00 €
Personalkosten fur Forderungsmanagement: 2.000,00 €
jahrliche Forderungsverluste

in % vom Umsatz 3% 15.000,00 €
Gewahrte Skonti in % 1% 5.000,00 €
_Kosjten Forc_ierungsmanagement 22.000,00 €
in Eigenregie

Kosten Factoring 2,9% 14.500,00 €
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4.8.7 Wertschopfung

Uberwachung und Beitreibung von AuRenstanden sind der Eigenorganisation
zuzurechnen, zahlen also nicht zu den produktiven Zeiten, sondern den
unproduktiven. Es liegt auf der Hand, dass sich bei einer Auslagerung dieser
Arbeiten auf einen Dritten die unproduktiven Zeiten in produktive Zeiten wandeln
und damit zur Erwirtschaftung eines Deckungsbeitrags genutzt werden kénnen.
Durch Auswertung der Leistungserfassung lasst sich der Wert dieser
unproduktiven Zeiten leicht ermitteln. Die durch Auslagerung dieser Téatigkeiten
eintretende Wertschopfung ist offensichtlich.

4.8.8 Vergleich Factoring versus Forderungsmanagement
Nachfolgend eine Ubersicht, in der das Full-Service-Factoring, das Inhouse-
factoring und das reine Forderungsmanagement miteinander verglichen werden:

Full-Service- Inhouse- Forderungs-

Leistung Erlauterung

Factoring Factoring management

Durch sofortigen

Reduzierung der Auf3enstande ja ja nein Forderungsausgleich

Durch sofortigen

Opportunitatsertrag Ja Ja nein Forderungsausgleich

Mehr Konzentration
auf das Kerngeschaft

Zeitersparnis/Entlastung ja nein ja

Planbare

Liquiditatssicherheit ja Ja nein Zahlungsstrome

Durch Trennung von
ja nein ja Leistungserbringung
und Honorareinzug

Entspannung im
Mandatsverhaltnis

* = Soweit sich der
Vorschuss auf er-

Bearbeitung von Vorschiissen ja* ja* ja brachte Teilleistun-
gen bezieht, sonst
nein.

Durch

Ratingvorteil ja Ja nein Bilanzverkirzung
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S5 VERGLEICH FACTORING MIT BANKKREDIT

Die Gebuhrenanspriche werden Uber die Erzielung von Deckungsbeitrag und
Unternehmerlohn hinaus aber auch fur Finanzierungszwecke bendtigt. Hierfur stehen
Steuerberatern im Wesentlichen Bankkredite und das Factoring zur Verfigung.

5.1 BANKKREDITE

Soweit Kredite mit Globalzessionen von Forderungen des Steuerberaters gegen
seine Mandanten gesichert werden sollen, ist &uf3erste Vorsicht geboten. Denn wenn
das Kreditinstitut die Abtretung jederzeit offen legen und die Forderungen selbst
einziehen kann, ist die Globalzession nichtig, 8 134 BGB in Verbindung mit § 203
Abs. 1 Nr. 3 StGB.

Die Nichtigkeit der Globalzession erstreckt sich auch auf Forderungen des
Steuerberaters, die nicht aus seiner steuerberatenden Tatigkeit herriihren, denn
ansonsten bestinde die Gefahr, dass Informationen tGber Mandanten weiterge-
geben wirden, weil der Zedent darzulegen hatte, welche Forderungen aus dem
Mandatsverhaltnis resultieren und welche nicht.

Bevor also — wenn Uberhaupt — von einer Globalabtretung Gebrauch gemacht wird,
sollten der Kreditvertrag und die Allgemeinen Auftragsbedingungen der Kreditinstitute
bezlglich der Regelung der Globalzession genauestens geprtft werden. Hat sich die
Bank den Einzug der Forderungen selbst vorbehalten, ist die Globalzession nichtig.

Anders ware es nur, wenn sich die Globalzession als stille Zession mit
Einziehungsbefugnis des Steuerberaters als Sicherungsgeber ausgestaltet wurde.

5.2 FACTORING

Nachdem dieses neue Finanzierungsinstrument fir Steuerberater nunmehr
10jahriges Jubilaum gefeiert hat, ist es an der Zeit, ein kurzes Reslimee zu
ziehen. Ist diese neue Finanzierungsvariante bei den Steuerberatern tatsachlich
angekommen und wenn ja wie?

Auch wenn festzustellen ist, dass Steuerberater das Factoring zunehmend fir sich
entdeckt haben, so ist bei der Entwicklung noch deutlich Luft nach oben.

Auf die Frage, warum dies so ist, gibt es zwei Antworten: wer sich mit dem Thema
befasst und die Vorteile erkannt hat, der nutzt das Factoring als
bankenunabhangige, umsatzkongruente Finanzierungsmdoglichkeit fur Inves-
titionen in die Zukunft der Kanzlei oder schlicht als Liquiditatsbeschaffungs-
malnahme. So heil3t es in der Broschire ,GrinderZeiten 08 — Forderungs-
management” des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie:

.Das Factoring eignet sich besonders fur Unternehmen mit steigenden oder saisonal
schwankenden Umsétzen. Beim Factoring tritt ein Unternehmen seine Aul3enstande
an ein anderes Unternehmen (Factor) ab. Das Factoring-Unternehmen muss nun
seinerseits alle Auf3enstande beim Schuldner eintreiben. Es muss die Forderungen
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seines Vertragspartners Ubernehmen und (im Voraus) bezahlen. Der Factor
Ubernimmt damit das Bonitats- und Insolvenzrisiko des Kunden. Er hat allein fur das
Inkasso zu sorgen. Diese Risiken lassen sich Factoring-Institute selbstverstandlich
bezahlen.”

Nach einem Bericht der ,Welt kompakt* sei das Gros der Factoring-Kunden
wachstumsorientiert und bendtige daftr Planungssicherheit. Die sofortige Um-
wandlung von blofRen Forderungen in Liquiditat schliel3e die Liquiditatslicke zwischen
Rechnungstellung und Bezahlung. Dieser planbare Mittelzufluss werde von einem
Grof3teil der Factoring-Nutzer zur Wachstumsfinanzierung eingesetzt (Factoring
weiter auf Wachstumskurs, Die Welt Kompakt v. 23.7.2018).

Allerdings gibt es immer noch Vorbehalte gegentiber dem Factoring als flexible
Finanzierungsalternative, die nach einer Studie des Bundesverbandes Factoring fir
den Mittelstand (BFM) eher fehlendem Wissen zuzuschreiben sind. Nach dieser
Studie halten ca. 75% der Entscheider ,mangelnde Vertrautheit mit dem Thema“
davon ab, das Factoring zu nutzen.

5.3 VERGLEICH FACTORING/BANKKREDIT IM UBERBLICK
Die folgende Darstellung zeigt die Unterschiede zwischen Bankkredit und
Factoring auf einen Blick:

Finanzierungsmerkmale Factoring versus Kontokorrent

Prufung Bilanzen , BWA, Bonitat ja ja
Stellung ,harter* Sicherheiten nein ja
Personliche Burgschaft erforderlich nein ja
Automatisch wachsende Finanzierungslinie ja nein
Inklusive Debitorenmanagement ja nein
Inklusive Mahn- und Inkassowesen ja nein
Inklusive Forderungsausfallschutz ja nein
Finanzierungshohe offene Forderungen 100 % Ca. 25%
Bilanztechnische Geltung als Eigenkapital ja nein
Ratingverbesserung ja nein
Liquiditatsrickzahlungspflicht nein ja
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6 KUNFTIGE BEDEUTUNG DES FACTORINGS

Die Bedeutung des Factorings wird weiter zunehmen, gerade auch im
Dienstleistungssektor und damit auch im Bereich der Steuerberatung.

Schwerpunktbranchen (nur Top 10) 2017 in Prozent

Herstellung Metallerzeugnisse, m ....... "1-‘ o . E HandeL, Handelsvermittiung
Maschinenbau AR, e

Dienstleistungen m -
Fahrzeugbau .

& . m Herstellung von chemischen
Elektronik/elektronische Bauelemente m - A Erzeugnissen

Erndhrungsgewerbe [ - ~ N e Ef] Metallerzeugung und -verarbeitung

Herstellung von Gummi- & -« - ‘ ---------- Gesundheitswesen

und Kunststoffwaren

(Quelle: Deutscher Factoring Verband e.V., Berlin)

Der Dienstleistungssektor lag im Jahre 2017 mit 9% an dritter Stelle der
Schwerpunktbranchen, die das Factoring nutzen. Das zeigt, welche
herausragende Bedeutung dieses Finanzierungsinstrument inzwischen in der
Praxis gewonnen hat.

Wie sich aus dem ersten Halbjahresbericht 2018 des Deutschen Factoring-
verbandes ergibt, war das erste Halbjahr 2018 erneut von dynamischen Neu-
Kunden-Zahlen gepragt, insbesondere aus dem Mittelstand. Die Kundenzahlen
der Mitglieder des Verbandes stiegen um uber 25 Prozent auf nunmehr 44.300 an.
Damit durfte sich auch der Anteil der Dienstleistungsbranche weiter tber 9%
hinaus erhéhen.

Weiter heil3t im Halbjahresbericht 2018:

.Das nationale Geschaft stieg im ersten Halbjahr weiter an; hier gab es ein
Wachstum von 3,6 Prozent, auf mittlerweile 80,5 Mrd. Euro. Das internationale
Geschaft ist sogar um 7,7 Prozent auf 38,3 Mrd. Euro gestiegen. Dass die
deutsche Wirtschaft boomt, national wie international, macht sich damit auch am
Factoring-Markt erfreulich bemerkbar. Der Trend im Geschéaftsklimaindex der
Mitglieder des Deutschen Factoring-Verbandes ist demzufolge auch aufgehelit:
Rund 55 Prozent der Mitglieder sehen ein gutes kommendes Geschaftsklima
voraus, sieben Prozent sogar ein ,sehr gutes“. 42 Prozent geben die
Geschaftsaussichten als befriedigend an, nur zwei Prozent mit ,ausreichend".
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Entwicklung der Factoring-Quote in Prozent (2008 - 2017)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(Quelle: Deutscher Factoring Verband e.V., Berlin)

Die wachsende Bedeutung des Factorings lasst sich auch an der steigenden
Factoringquote ablesen: sie stieg von 3,6% in 2008 auf 7,1% im Jahr 2017,
Tendenz weiter steigend.

Am deutlichsten lasst sich die wachsende Beliebtheit des Factorings an der Zahl
der Factoring-Kunden ablesen:

Factoring-Kunden, Bestand per 31.12.

2008 2009 2010 2011 2012 2015 2016

(Quelle: Deutscher Factoring Verband e.V., Berlin)

Ab 2016 ist eine deutliche Steigerung erkennbar, im ersten Halbjahr 2018 sogar
auf 44.300!
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7 FAzIT

Das Factoring durch eine Verrechnungsstelle bietet dem Steuerberater zahlreiche
Vorteile. Zu den genannten finanziellen Vorteilen hinzu kommt die individuelle
Wertschopfung, da die Arbeitskraft nicht in Organisationsaufwand, sondern in
honorarbegriindende Kerndienstleistungen investiert werden kann. Es wird also
durch Auslagerung des Forderungsmanagements produktive Zeit fir das
Kerngeschaft gewonnen. Schliel3lich lasst sich dadurch auch der allbekannte
Fristendruck reduzieren.

Das Factoring ist eine bankenunabhangige, umsatzkongruente Finanzie-
rungsmaoglichkeit fur Investitionen in die Zukunft der Kanzlei oder schlicht eine
Liquiditadtsbeschaffungsmaflinahme. Immer wieder gehérte Vorbehalte sind eher
fehlendem Wissen, insbesondere tber die rechtliche Zulassigkeit, zuzuschreiben.

Steuerberater kdnnen diese Option sogar ohne Zustimmung der Auftraggeber
nutzen, wenn sie sich einer berufsstandischen Verrechnungsstelle bedienen.

Es lohnt also, sich Uber die Vorteile des Forderungsmanagements zu informieren,
vor allem im Hinblick auf die im Januar eines Jahres deutlich erhdhten Kosten
(insbesondere Versicherungs-, Kammer- und sonstige Beitrage) und Wachstums-
plane.

Der BGH (Urt. vom 21.3.2018 — VIII ZR 17/17) betont in seiner Entscheidung unter
anderem ausdrucklich die positiven Funktionen des Factorings fur Unternehmen.
Angesichts der Tatsache, dass sich viele Unternehmer — Steuerberater einge-
schlossen — immer noch nicht oder nicht hinreichend mit dieser Materie befasst
haben, tragt dieses Urteil entscheidend und wiederholt zur Klarstellung der
rechtlichen Zulassigkeit des Factorings bei. Uber die Klarstellung hinaus wird
sogar noch der positive gesetzgeberische Willen herausgestellt, das Factoring als
Finanzierungsinstrument gerade fur klein- und mittelstandische Unternehmen fur
besonders relevant zu erachten. Insbesondere wird herausgehoben, dass
Forderungen schnell und Ubertragbar sein und als Finanzierungsinstrument zur
Verfligung stehen mussen.

Wer weiterhin die Zulassigkeit des Factorings- auch fir Steuerberater bezweifelt,
der sollte diese Entscheidung unbedingt Satz fur Satz lesen.
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8 GLOSSAR

Echtes Factoring

Factoring

Falligkeitsfactoring

Full-Service-Factoring

Inhouse-Factoring

Offenes Factoring

Stilles Factoring

Unechtes Factoring

Veritatsrisiko

Zustimmungsfreie

Abtretung

Die Ubernahme des vollen Ausfallrisikos gekaufter For-
derungen durch die Verrechnungsstelle. Der Steuer-
berater haftet nur fir den Rechtsbestand der Forderungen
(Veritatsrisiko).

Finanzdienstleistung, unter der man nach der Legalde-
finition des § 1 Abs. 1a Satz 2 Nr. 9 KWG den laufenden

Ankauf von Forderungen auf der Grundlage von Rahmen-
vertrdgen mit oder ohne Rickgriff versteht.

Dem Factoringnehmer werden hier sofort die Delkredere-
Haftung und der gesamte Service geboten, erhalt aller-
dings die Bevorschussung der unbezahlten Forderungen
erst, wenn diese bis zum Tage der Falligkeit noch nicht
vom Debitor bezahlt wurden.

Zusatzlich zur direkten Liquiditat Gbernimmt der Factor
das Debitorenmanagement.

Debitorenbuchhaltung inklusive Mahnwesen verbleibt
beim Steuerberater. Der Factor Ubernimmt Finanzierung
sowie Delkredererisiko und wird nach Abschluss des
auBRergerichtlichen Mahnverfahrens mit dem Einzug der
Forderung beauftragt.

Die Abtretung wird dem Mandanten angezeigt; bei einer
berufsstandischen Verrechnungsstelle ohne Zustimmung
des Auftraggebers moglich (siehe weiter unten
»Zustimmungsfreie Abtretung*).

Die Abtretung wird dem Mandanten nicht angezeigt; bei
einer  berufsstandischen  Verrechnungsstelle  ohne
Zustimmung des Auftraggebers mdoglich (siehe weiter
unten ,Zustimmungsfreie Abtretung").

Das Forderungsausfallrisiko (= Delkredererisiko) verbleibt
beim Steuerberater.

Die fehlende oder eingeschrénkte Rechtsbestandigkeit
von Forderungen.

Ist moglich, wenn es sich beim Factoringunternehmen um
Personen und Vereinigungen im Sinne des § 3 Nr. 1-3
StBerG handelt, also Steuerberater, Steuerbevollméch-
tigte, Rechtsanwaélte, niedergelassene europaische
Rechtsanwalte, Wirtschaftsprifer und vereidigte Buch-
prifer (Nr. 1), Partnerschaftsgesellschaften, deren Partner
ausschlie3lich die in Nr. 1 genannten Personen sind (Nr.
2) und Steuerberatungsgesellschaften, Rechtsanwalts-
gesellschaften, Wirtschaftsprifungsgesellschaften und
Buchprifungsgesellschaften (Nr. 3).
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10 UBER DIE AUTOREN

Rechtsanwalt Hans-Giinther Gilgan (Jahrgang 1953) begann seine juristische
Laufbahn mit dem Studium der Rechtswissenschaften in Hamburg, dessen
Abschluss das 2. Staatsexamen im Jahr 1984 bildete. Kurz darauf tbernahm er
die Geschéftsfuhrung der Steuerberaterkammer Westfalen-Lippe. Von 1989 bis
Juni 2013 war er Geschéftsfihrer des Steuerberaterverbandes Westfalen-Lippe
e.V. Seit Januar 2014 ist er als Geschéftsfihrer der Dte.W. Rechtsanwalts-
gesellschaft tatig, deren geschéftlicher Schwerpunkt im Factoring fir die
Angehdrigen der rechts- und steuerberatenden Berufe liegt.

Gilgan erlangte 1994 die Zulassung als Rechtsanwalt. Sein Fokus liegt dabei auf der Vertretung
von Steuerberatern in Honorarstreitigkeiten sowie auf der Vertretung vor Berufsgerichten. Einen
weiteren Schwerpunkt bildet ebenfalls die Beratung im Berufsrecht, insbesondere im Werberecht.

Daneben ist er seit Giber 20 Jahren Verfasser zahlreicher Fachbeitrdge zu steuerberatungsrechtlich
relevanten Themen. Dariiber hinaus zeichnet er als Autor fir mehrere Buch-Publikationen
verantwortlich (,Steuerberatung 2020, ,Der Beruf des Steuerberaters”, ,Sicherung und Durch-
setzung von Honoraranspriichen, ,Forderungsmanagement fir Steuerberater, , Stolpersteine der
Honorarabrechnung®). AuRerdem ist er zudem Co-Autor des Kommentars "Berufsordnung fir
Steuerberater".

Hans-Gunther Gilgan, Rechtsanwalt

Munsterstral3e 23 | 48167 Minster

Telefon: 0 25 06 / 30 61 04 | Telefax: 0 25 06 / 30 61 05
info@gilgan.de | www.gilgan.de

Herr Otterbach war nach seinem 1997 abgeschlossenen Studium der
Betriebswirtschaft mit Fachrichtung der betriebswirtschaftlichen Steuerlehre und
Wirtschaftsprifung zehn Jahre als Kanzleimanager tatig. Nach Ausgrindung der
Wirtschaftsberatungsgesellschaft audita consulting GmbH im Jahre 2005 ist er
dort bis heute als Gesellschafter-Geschéftsfiihrer tatig. Als ausgebildeter
Qualitatsmanagement-Auditor wurde er bekannt als Projektleiter der durch den
Steuerberaterverband Westfalen-Lippe initiierten Matrixzertifizierung und war
2009 Jurymitglied zur Verleihung des deutschlandweiten Kanzleiinnovations-
preises.

Neben der praktischen Anwendungs- und Umsetzungsberatung ist Herr Otterbach als Strategie-
berater tatig. In mittlerweile mehr als 1.000 abgeschlossenen individuellen Projekten verfugt er
Uber einen reichhaltigen Erfahrungsschatz.

Im Jahre 2016 bildete die Kooperation mit der Ulrich Glawe GmbH einen weiteren Meilenstein. In
diesem wichtigen Marktsegment berat Herr Otterbach zu Fragen im Rahmen der Kanzleiliber-
tragung und Kanzleiwertermittlung.

Gerd Otterbach | audita consulting GmbH

Steinweg 5 | 57250 Netphen

Telefon: 02738/3635685 | Telefax: 02738/3635684
info@audita-consulting.de | www.audita-consulting.de

Gilgan / Otterbach | AuRenstande minimieren | DEUBNER MEDIEN .
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Deubner
Service-Leistungen:
Darauf konnen Sie sich
verlassen!

= zeitnahe Zustellung aller
Informationsmedien

= gebUndelte/arbeitsplatzgenaue
Belieferung

= Probeabonnements/
Ansichtslieferungen

= Beratung und Verwaltung
aller Online-Datenbanken

= vollstdndige Abbildung
individueller Beschaffungsprozesse

= Newsletterdienst fur
Neuerscheinungen/aktuelle Infos

= ein personlicher Ansprechpartner

= monatliche/kostenstellengenaue
Rechnungsstellung

Fax Antwort: 0800/ 11 19 934

Ja, ich bin an lhren Dienstleistungen beziiglich der
Informationsbeschaffung interessiert.

Ihr Ansprechpartner Sie erreichen mich am Besten am (Datum und Uhrzeit, Zeitraum)
Firma/Kanzlei Telefon
StraBe/Nr. Fax
PLZ/Ort E-Mail
[ ] Bitte senden Sie mir weiteres Informationsmaterial zu. <t |
. . . empe
Besonders interessiert mich das Thema:
[] Bibliotheksverwaltung
[ ] Datenbanken
[] Vereinfachung der Bestellabléufe
[] Bitte nehmen Sie mit mir Kontakt auf, zwecks
Vereinbarung eines personlichen, unverbindlichen Daturn/Unterschrift

Beratungsgesprachs in meinen Kanzleirdumen.
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Schutzen Sie sich
gegen
Forderungsausfalle!

Liquiditat und Zeit gewinnen:
Factoring und Forderungsmanagement
der berufsstandischen Verrechnungsstelle DEGEV

§ 64 Abs. 2 StBerG schafft die Moglichkeit, eine berufsstandische
Verrechnungsstelle einzuschalten, um die Gefahr eines Forderungsausfalls
und die damit verbundenen Nachteile und Risiken zu vermeiden - ohne
explizite Zustimmung des Mandanten.

Von diesen Vorteilen kdonnen Sie profitieren:

« Ankaufvon Altforderungen / aktuellen « Echtes Factoring / Unechtes Factoring
AuRenstanden + 100 % Ausfallschutz

« Falligkeits-Factoring + 100 % Auszahlung brutto tagesgenau

+ Inhouse-Factoring

«+ Stilles Factoring / Offenes Factoring und ganz wesentlich:

« Forderungsmanagement / Inkasso o keine Zustimmung des Mandanten

« Darlehensfinanziertes Factoring erforderlich (gem. § 64 Abs. 2 StBerG)

Nutzen Sie diese Chance und informieren Sie sich - schnell, einfach und unverbindlich.

o, oM D EV DIE. W- VS

.
Deutsche Genossenschaftliche Verrechnungsstelle Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
e

fiir Steuerberater eG SteuerberaterVerrechnungsstelle

Ja, ich interessiere mich fiir den Verkauf
meiner Forderungen (Factoring) (bitte markieren)

[] 1.1m Rahmen des offenen Full-Service-Verfahrens Vorname Name
(] 2.1m Rahmen des stillen Full-Service-Verfahrens

Jeweils mit sofortiger 100 %-Auszahlung
des Bruttorechnungsbetrages

Name der Kanzlei

StraRe Nr.
Ich interessiere mich fiir das ,,reine*
Forderungsmanagement (ohne Ankauf) / Inkasso PLZ Ort
Bitte rufen sie mich an eon
am__  um__ Uhr
E-Mail
Ich m&chte einen persénlichen Termin

am__  um___ Uhr Internet

Einfach ausfiillen und absenden! Per Fax: 06322 / 94 95 801

Per Post: DEGEV eG, Friedrich-Ebert-Str. 29, 67098 Bad Dlrkheim
Per E-Mail: info@degev.com
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Mein Team und ich

= Wettbewerbsvorsprung durch

DEUBNER MEDIEN e.K unabhangige und aktuellste Beratung

. = Gebundelte Belieferung und Abrechnung
Vogelsanger Stralte 187 | 50825 KoIn

= Ein fester, persdnlicher Ansprechpartner

Telefon 0800 . 33 82 637 fur Bestellung, Recherche, Nachfragen usw.
Fax 0800 .11 19 934

m Kostenlose Neuerscheinungsdienste
info@deubner-medien.de

= Beratung und Verwaltung aller
Online-Datenbanken

m Bestandsverwaltung unterstltzt durch

= Vollstandige Kontrolle und Transparenz
der Bestande und Kosten

m Datenbankrecherchen unterstitzt durch

deubner-medien.de
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